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area estratégica: planificacion e implementacion estratégica

Apoyo empresarial al servicio de las Farmacias de Madrid
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Estimaciones previsionales del impacto de un plan estratégico

El plan puede suponer para la farmacia un crecimiento comparativo si se aplica con rigor de hasta un 40% en

volumen de negocio y de un 20% en mejora del porcentaje de beneficio sobre ventas.

Para una farmacia de 800.000 euros y siempre segun cada caso particular por geo ubicacidn, situacion del
clima laboral, actitud de la titularidad ante los cambios... de media, se puede estimar que de ponerlo a no
ponerlo en marcha de forma exhaustiva, la cifra rondaria entre los 200.000 y 400.000 euros mas al afio de

facturado y una mejora en beneficios de dos puntos mas anuales de % sobre ventas.
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El diseno y la implementacion de un plan estratégico en una farmacia se establece aproximadamente a lo largo de una

aino natural ya que hay que analizar, redisenar, implementar diferentes planteamientos de trabajo e interiorizarlos, pero

sus resultados se notan desde el primer dia sin esperar a un ano y son acumulativos, ya que se va desarrollando por dreas

de aplicacion, ademads, no implica tener que hacer ninguna inversion, ni riesgo empresarial ni sanitario alguno, ni esperar

mas de unas horas para empezar a ver resultados.
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“mi plan estratégico paso a paso’

Elementos que componen el plan de formacidn experta

Conocimiento de mi situacion de partida en 360 grados

Conocimiento de las realidades y todas la potencialidades de mi mercado
Diseio de los planes de accidon todas las areas estratégicas

Planes de sinergias de aceleracion del plan de accién tactico de mi farmacia
Disefo del recorrido estratégico para su implementacion y seguimiento
Desarrollo de palancas de efectividad alineadas con el plan

N o s wDN e

Otros "planteamientos de mejora
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Te orientamos para que en un ano puedas reorganizar sin agobios toda tu farmacia
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1 Conocimiento de mi situacion de partida. Te propondremos plantear los retos por prioridades

estudio previo de rentabilidad y objetivos % @ % @
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2 Conocimiento de las realidades y oportunidades. Las nuevas areas de crecimiento
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3 Planes de accidn: Te orientamos para que puedas planificar y activar

INCREMENTAR EL TICKET Y TRAFICO
AUMENTO DE CLIENTES/PACIENTES Y VENTAS

* Plan de campanas

* Plan de estrategias comerciales

* Plan de objetivos de ventas

MEJORAR COMPRAS E INCREMENTAR MARGEN

* Herramientas de decisiones de compras PLAN
* Herramientas de optimizacion de laborat/proveed
* Herramientas de reajuste de stock por rentabilidad COMERCIALY
DE COMPRAS
OPTIMIZAR LA FARMACIA
* Auditoria completa de rentabilidad PLAN
* Andlisis de margenes ]
* Andlisis de rentabilidades ECONOMICO
* Andlisis y fijacion de objetivos
MEJORAR LA FARMACIA PLAN DE
FORMACION EXPERTA FORMACION

* Marketing estratégico para crecer

* Marketing tactico para ganar mas

* Finanzas para titulares de farmacia

* Fiscalidad para titulares de farmacia

* Gestion de liderazgo de los RRHH

FORMACION EN PLANIFICACION DE TRASPASOS
* Planes familiares

* Planes externos

* Planes de continuidad

apoyo consultivo permanente

PLAN DE
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POTENCIAR LAS VENTAS

OFFLINE

Estrategias de producto, surtido y categorias
Estrategias de precios y margenes

Estrategia de comunicacion y venta
Estrategia de implantacion y neuromarketing
Auditoria del visual merchandising integral
ONLINE

* Gestion y mejora RRSS y WEB

* Crecimiento online para generar trafico

MARKETING ° Auditoria de cibervulnerabilidad y plan de mejoras

AN GANAR MERCADO
T z GICE PLAN DE * Acceso a nuevos mercados de crecimiento
RAYIEDICW. » Captacion y rejuvenecimiento de clientela

3602, COMPETENCIA * Desarrollo de sinergias de crecimiento de ventas
ol
PLAN DE
RRHH

AUMENTAR EL RENDIMIENTO

* Formacion de RRHH en habilidades comerciales
* Desarrollo de planes de incentivos sin coste

* Desarrollo de modelos de captacion de RRHH

* Valoracion para la seleccion
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5 Disefo de la hoja de ruta: Te ayudamos a organizar cada paso
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paso a paso para que te sea facil de ejecutar, y si te
apuntas a la formacion de direccion estratégica para
ti*ulares de farmacia, saldras con el ya disehado.

" T~

10



AAAAAAAAAAAAAAA

\§ ()A\ Entomog Estrategia g

) S S 1978-2023 iy egenee
“adefarma innova”
6 Palancas de efectividad : Te orientaremos para que los apliques de forma muy efectiva

1 PUBLICO 2 FAMILIAS

Emocionado

nos centramos en que mejores la rentabilidad de tu farmacia

3 TICKET 4 RRHH

11
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7 Otros planteamientos de mejora. Te explicaremos cdmo ganarle todavia mas

Expansion 24

Gestion 31 RRHH 45

Sinergias 17

acciones que haran crecer tus beneficios 12
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